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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Prof. dr. Silvia Petrescu

I. Atributii generale

1. Realizeaza conducerea executiva a unititii de invatamant preuniversitar, in conformitate cu
atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unititii de
invatamant, precum si cu alte reglementari legale.

2. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatdmant, credibilitate si responsabilitate in deciziile
sale, incredere in capacititile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivirii pentru
formare continud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de
invatamant.

3. Raspunde de intreaga activitate financiar-contabila a unititii in calitatea sa de ordonator de
credite si coordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

4. Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al
unitatii de invatamant. Colaboreaza cu personalul cabinetului medical si stomatologic.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezinti
rapoarte semestriale si anuale.

II. Atributii specifice

1. In exercitarea functiei de conducere executivi:

a) este reprezentantul legal al unitdtii de invatamant si realizeaza conducerea executivi a acesteia;
b) organizeaza intreaga activitate educationali;

¢) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de
invdtamant;

d) asigura managementul strategic al unitatii de invatamant, in colaborare cu autoritatile
administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si
elevilor;

e) asigura managementul operational al unitatii de invatdmant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invatamant

2. In exercitarea functiei de angajator:

a) angajeazi personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munca;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine; raspunde de selectia,
angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de munci ale
personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

¢) propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si
angajarea personalului;

3. In calitate de evaluator:
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a) apreciazd personalul didactic de predare si de instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea
gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

b) informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe
care il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

a) propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie
bugetara;

b) raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant;

¢) se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

d) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a
unitdtii de invatamant;

e) urmareste modul de incasare a veniturilor;

f) rdspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii
creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

g) raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

h) raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetara.

5. Directorul unitatii de invatdmant indeplineste si urmatoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de
consiliul de administratie;

b) coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatimant si o propune
spre aprobare consiliului de administratie;

¢) coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar, si raspunde de introducerea datelor in
Sistemul de informatii Integrat al invatdmantului din Roméania (SIIIR):

d) propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si functionare al
unitatii de invatamant;

e Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate invatimant preuniversitar din unitatea de invatimant
si/sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor din unitatea de invitimant, in conformitate cu
prevederile legale.

e in lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile catre directorul adjunct sau citre un alt cadru
didactic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere
disciplinara si se sanctioneaza conform legii.

e Raspunde de educatia privind schimbirile climatice, educatia de mediu si reducerea amprentei de
carbon in unitatea scolari ca scoala sustenabila
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.. nivelul unitatii,
vacante conform Comisia de : ’
oy Director a fiselorde
pentru calendarul | mobilitate :
. . Secretar sef vacantare a
personalul ui de Secretariat .
. . - posturilor, a
din subordine | mobilitate e
conditiilor de
- conform :
L ocupare a
criteriilor .
. . posturilor
nationale si
proprii.
Repartizarea Realizarea
elecvilor planului de
inscrisi in Director scolarizare in
unitatile de Anual Secretariat Director adjunct | proportie de
studiu, Secretar gef 100%.
colectivele si Respectare
formele de procedura de

B-dul Alexandru loan Cuza Nr. 182 Cod postal: 810125 Tel/Fax: 0239615333 E-mail:director@cnnb.ro http://www.cnnb.ro




MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARI

COLEGIUL NATIONAL ,NICOLAE BALCESCU” BRAILA

educatie formarea

stabilite prin colectivelor de

lege elevi pentru
clasele de a 9-a
de matematica-
informatica cu
acelasi cod

Organizarea

concursurilor

si a tuturor

formelor de

testare/admit

€ a ;0
bty ba‘za Comisii de Respectarea
de selectie, Conform , . 3
. | testare/admiter | Director metodologiilor
conform graficului e o
- e in vigoare

metodologiil

or stabilite la

nivel

national,

judetean sau

proprii.

Angajarea

personalului

i i s Respectarea

n .umtate Consiliul de . pecta

prin Anual . 3 Director prevederilor

A ; Administratie . ..

incheierea ’ codului muncii

contractului

de munca

. Asigurarea
aAssifs ;aeriea conditiilor de
el Cabinet sdnatate si de

sanitare s1 a : .

i medical . . securitate a
protectiei Permanent i Director adjunct ..
NN — Comisia de muncii si pentru

o p SSM si ISU prevenirea si
elevi si cadre : .
. : stingerea
didactice. . ..
incendiilor
Realizarea
incadrarii cu
personal
didactic in
Stabilirea conformitate cu
componentei . prevederile
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unitatii nomenclatorului
scolare. de arhivistici, a
procedurii de
selectie a arhivei
Informeaza
periodic (pe
mail uri
grup 100% cadre
de lucru, pe S
site) didactice
e k Secretariat Director adjunct | informate in
personalul Saptamana s
. Cadre Secretar sef legatura cu
scolii 1 ; ’ : p
3 . didactice cerintele in
in legétura cu ; "
: online sau in
cerintele . .
" sedinte fizice
transmise de
IS] sau ME
pe FTP
Informeaza
periodic
personalul
scolii
in legétura cu
saricinile de S Secretariat Director adjunct | 100% cadre
. Sédptaméana . ;
4, serviciu ce | Cadre Secretar sef didactice
Comuni | decurg din didactice informate
caresi | planurile
motivar | operationale/
e planurile de
activitate ale
scolii
100% cadre
Informarea didactice, prof.
beneficiarilor . : A diriginti
=i Secretariat Director adjunct | . P
educatiei informati
Permanent | Cadre Secretar sef 5 :
asupra . i 100% elevi
3.8 didactice . :
reglementaril informati
or interne 80% parinti
informati
Aprecierea
lului -
personaiuiul Aprecieri
didactic care
A elaborate pentru
se remarca in Cadre CA kg
R Anual . . 100% dintre
activitati didactice CP ; ;
’ cadrele didactice
scolare sau s
solicitante
extrascolare
in sedinta CP
4. Asigurarea Responsabili Participarea
Comuni | cadrului arii curriculare 100% a
care si institutional | Permanent | si Director personalului la
motivar | pentru compartimente alegerea CA, la
e participarea de lucru alegerea
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personalului responsabili arii,
la procesul la procesul
decizional decizional in CP
prin
colectivele si
organele
de conducere
colectiva
existente:
colectivele de
arii
curriculare,
Consiliul de
Administratie
si Consiliul
Profesoral.
Realizarea
unui sistem
intern de Respectarea
comunicare legislatiei si a
rapid, eficient R bils termenelor
si transparent | Permanent esponsabii Director stabilite prin
. compartimente sl
(mailul comunicari pe
institutional mail si grupul de
si grupurile Whatsapp
specifice de
pe retele )
Incurajarea
unei culturi
organizationa
e Responsabili Imphcareﬂ:a
care ; cadrelor in
. y Permanent | de Director b i
stimuleaza : activitatea
. compartimente .
comunicarea organizatiei
deschisa,
participarea
si inovatia.
Existenta in
Rezolvarea scoald a unei
rapida, atmosfere
transparenta eficiente de
si eficientd a Responsabili lucru.
contlictelor Permanent | de Director Rezolvarea
din interiorul compartimente 100% a petitiilor
colectivului si reclamatiilor
unitatii cadrelor/parindil
scolare. or/elevilor din
colegiu
Rezolvarea p Cadre . Existenta in
e ermanent | . ; Director 6 .
rapida, didactice scoald a unei
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transparenta
si

eficienta a
conflictelor
cu sau intre
copii §i tineri,
cu cadre
didactice si
nedidactice,
cu pdrinti,
etc.

atmosfere
eficiente de
lucru.
Rezolvarea
100% a petitiilor
si reclamatiilor

C. Resurse materiale si financiare

PURsHR - Besurss Responsabilitit | Indicatori de
manage | Activitate Termene | umane/ ; -
. 1o . i performanta
riala financiare
Elaborarea
proiectului de
buget si a
proiectului de
achizitii al
unitatii
§colar§, Corelarea
inclusiv roiectului cu
pentru Contabilitate/ . proie .
: . Consiliul de analiza de nevoi.
asigurarea de | Anual analiza de L. . )
: ; administratie Discutarea
stocuri de nevoi R .
: prioritatilor si
HAleriale aprobarea in CA
dezinfectante P
(cu
1, colaborarea
Proiecta | autorititilor
re si locale si a
organiz | Comitetului
are Parintilor)
Parteneri locali
Spatii
Identificarea disponibile
P . Crestere cu 10%
surselor pentru Director e
et . . a veniturile
extrabugetare | Permanent | Inchiriere Director adjunct
g : extrabugetare
de Comisia pentru | Contabil sef .
obtinute
finantare. atragere de
fonduri
extrabugetare
Achizitionare Gl
a materialelor | . Contabilitate/ . orelarea
Cand este . Director repartitiei
cotiform cazul gz e Contabil sef buget list
bugetului nevoi 3 ugeare cl i

alocat pentru

de prioritati
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dotare,
conform
legii, pe
capitole si
articole
bugetare.
Dezvoltarea
fondurilor
extrabugetare . . . Respectarea
: Cand este | Consiliul de Director ;o
si - : : ; listel de
. cazul administratie Director adjunct e
repartizarea prioritati
lor conform
prioritatilor.
Repartizarea Preluarea
mijloacelor obiectelor de
fixe sia inventar pe
obiectelor de | Cand este | Consiliul de Director gestiune de citre
inventar cazul administratie Director adjunct | administratorul
achizitionate, de patrimoniu si
conform a responsabililor
planificarii. de laboratoare
Realizarea P Respectarea
.. In fiecare - i e
executiel B Contabilitate Director legislatiel in
bugetare. vigoare
Realizarea
plal}u_l o de Respectarea
achizitii de listei de
catre Anual Contabilitate Director ey
ifment prioritati
3(1)mp aprobate in CA
contabilitate.
Respectarea
criteriilor
Alocarea "
2 bnflor & a prevazute de
Coordo } Cand este | Secretariat lege si a
. celorlalte s : e
nare si cazul, Contabilitate Director procedurii
2> forme g : . 5
monitor de aiutor conform Comisia Director adjunct | aprobate in CA
izare Ju . legislatiei | dirigintilor pentru stabilirea
stabilite prin .
criteriilor de
lege.
acordare a
burselor
Utilizarea
fondurilor
extrabugetare
conft . Venituri s
ontorm Cand este et Consiliul de (.Zorelarea'cu_ ..
prioritatilor proprii, - ) lista de prioritati
s T cazul i 1o administratie
stabilite in sponsorizari aprobate

proiectele si
programele
scolii.
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Monitorizare
a prezentei la
programul
de lucru si
consemnarea
absentelor ;
! . i Dosar evidenta
personalului. | Sdptamana ; :
= A Secretariat completat
Pastrarea 1 /de céte . '
; Cadre Director Condica
documentelor | ori este . . : . 3
. - didactice Director adjunct | prezenta
de evidentd a | cazul e
A ovg O semnata
invoirilor,
concediilor
de odihna si a
concediilor
fara plata
conform legii
Elaborarea Membrii Director
documentatie comisiilor de Director adjunct | 100%
ide Anual specialitate si a | Comisie de documentatie
inventariere comisiei de casare si de corect intocmita
si de casare casare inventariere
- : Respectarea
Incheiszea " iIs}lal;iei in
exercitiului Anual Contabilitate Director 2 ;
: vigoare $i a
financiar.
termenelor
Evaluarea
realizarii
planului de
achizifii In fiecare - Consiliul de Corelarea cu
. g Contabilitate s : : A
st a utilizarii | modul administratie lista de prioritafi
fondurilor
extrabugetare
Intocmirea
3. documentelor
Control/ | .
sia
evaluare
rapoartelor
. - Respectarea
tematice " Responsabili . ooy e
5 Cand este Director legislatiel in
curente si de . . . .
= cazul . Director adjunct | vigoare si a
speciale, compartimente
termenelor
cerute de IS],
CCD, ME
si autoritatile
locale.
Arhivarea si
- Respectarea
pastrarea legislatiei §
documentelor | Anual Contabilitate Director giEialel iy
financiare vigoare s1a
sfdla termenelor
4. Asigurarea de | Cand este | Responsabili Director Respectarea
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Comuni
care si
motivar
e

servicii
(consultanta
s

expertiza,
baza
logistica,
oferta de
spatii pentru
diverse
activitati,
etc.) in
contrapartida
pentru
organizatii,
surse
alternative de
finantare.

cazul

compartimente
£

baza materiala
a

scolii

Director adjunct

prevederilor
legale

D. Dezvoltare institutionala si relationare

Funetia Resurse ; ;
N - Indicatori de
manage | Actiuni Termene | umane/ Responsabili e
. . performanta
riala financiare
Identificarea
nevoilor de
educatie ale
Comunl'Fa‘gll . Racordarea
locale si a Comisia pentru .
ot ; planului de
posibilitatilor elaborarea si ; :
. - Director scolarizare
de satisfacere | Permanent | mediatizarea : . ;
. . Director adjunct | la nevoile de
in cadrul ofertei :
. ; educatie ale
normativ educationale o
. comunitatii
existent
si cu
1. resursele
Proiecta | disponibile.
re si Elaborarea
organiz | planurilor/
are programelor
de dezvoltare
a unitatii Comisia pentru | Director Dezvoltarea
scolare Anual proiecte de Director adjunct | parteneriatelor
pentru integrare Membrii locale/internatio
satisfacerea europeand comisiei nale
nevoilor
proprii si ale
comunitafii
locale.
Inmereal de T Corplsla pentru D¥rector . Core}area_ .
parteneriate proiecte Director adjunct | numarului si
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§1 programe
cu institutii
care sa
promoveze
principiile
non-
discriminarii
si combaterii
desegregirii.

educative .
Diriginti.

Coordonator
proiecte si
programe

tipului de
proiecte cu
analiza de
nevoi/prioritati

Monitorizare
a activitatii
cadrelor
didactice
debutante si
sprijinirea
integrarii
acestora

Permanent

Responsabili
de

proiecte
derulate

Director
Director adjunct

Program de
mentorat al
cadrelor
didactice
debutante.
Minim 2
inspectii /
semestru

Colaborarea
cu autoritatile
locale alese
in ceea ce
priveste
repartizarea
si utilizarea
fondurilor
pentru
funcfionarea,
intrefinerea si
repararea
unitatii
scolare.

Permanent

Proiect de
buget/
Executii
bugetare

Director
Contabil sef

Corelarea cu
lista de prioritati

Colaborarea
cu autoritdtile
locale alese
in ceea ce
priveste
procurarea de
materiale
sanitare si
dezinfectante
impotriva
epidemiei de
gripa

Permanent

Proiect de
buget/

Permanent

Proiect de buget/

Incheierea de
contracte cu
agentii
economici,
ONG,
Primaria
Braila si alte

Cand este
cazul

Cadre
didactice

Director
Contabil sef

Respectarea
legislatiei
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organizatii
privind
prestari
reciproce de
servicii.
Contracte si
parteneriate
pentru
colectarea
selectiva,
planificarea
spatiului
verde,
activitati de
voluntariat,
grupuri de
suport, de
protectie a
mediului,
asistenta
sociald

2.
Coordo
nare si
monitor
izare

Aplicarea
programelor
nationale de
reforma si
intocmirea
documentelor
de
implementare

Permanent

Comisii de
lucru

Director

Respectarea
masurilor de
reforma si
implementare

Stabilirea
legaturilor cu
autoritatile
locale,
agentii
economici,
institutiile
nationale si
regionale de
cultura,
biserica, alte
institutii
interesate,

Cand este
cazul

Comisia pentru
parteneriat
educational

Director
Director
educativ
Director adjunct

15 proiecte si
parteneriate
educationale/an

Stabilirea
legaturilor
formale cu
organele de
politie,
pompieri si
corpul

Permanent

Comisia pentru
mentinerea
disciplinei

Director
Director
educativ
Director adjunct

Respectarea
ROF, RUI,
ROFUIP,
parteneriate cu
Politia si
Jandarmeria
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gardienilor
publici in
vederea
asigurdrii
pazei si
sigurantei
elevilor si
pentru
prevenirea $i
combaterea
delicventei
juvenile.
Elaborarea
instrumentelo Responsabili . . .
Fisa de inspectie
rde de ’ - & :
s " . aprobata in CA.
monitorizare catedra Director :
. Permanent . . : Planuri
si evaluare Comisia de Director adjunct .
O . semestriale de
3 utilizabile in asigurare inspectic
Control/ | activitatea de a calitatii pect
evaluare | inspectie
Aplicarea Fise si
instrumentelo Responsabili instrumente
Conform . . :
rde sfic de Director adj. aplicate
monitorizare | & catedra Rapoarte
si evaluare elaborate
Consemnarea
ntelor si
?bsAe ?e or sl Rapoarte .
intarzierilor o ; : Condica de
.| Permanent | responsabili Director adjunct %
parsonalului - prezenta
e catedra
didactic si
nedidactic
Intocmirea Raport de
raportului analiza tuturor
anual de Consiliul de g compartimentelo
. 2 Anual . . Director .
activitate a administratie r de activitate
unitatii (semestriale si
scolare. anual)
Oferirea
cadrului
logistic Baza materiala .
. Asigurarea
(spatii, a o
. . conditiilor
4, aparatura, . scolii
: g Cand este . . necesare
Comuni | expertiza Expertiza Director :
; . | cazul - programelor si
care si /consultanta, oferita de o e g
", activitatilor
motivar | etc.) pentru cadrele ;
: 3 ; comunitare
e programele si didactice
activitatile
comunitare.
Implicarea Conform | Membrii de : Participarea
S . o Director .
organizatiilor | graficului | sindicat reprezentantului
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sindicale in de lucru de sindicat la
procesul Consiliul de
decizional si administratie
in rezolvarea
problemelor
scolii.
Organizarea
intalnirii Director adi
periodice cu i« Comisia pentru ! Corelarea ofertei
.. | Cand este ; Coordonator de
reprezentantil parteneriat . cu cererea de
e cazul ; proiecte :
comunitatii educational ! educatie
educative
locale
Organizarea
diferitelor
i Organizarea
prezentare a Dirigintii Coordonator de T ea
: : diferitelor forme
ofertelor de Conform | Cadre proiecte si
. o a0 2 . o de prezentare a
pregétire solicitarilo | didactice si programe
: . ; : 2 ofertelor de

profesionalda |r didactice educative Fegtire
— Térgul de auxiliare Director adjunct p ; .

) profesionala
oferte, site-ul
scolii,mass-
media
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